
ZĂĚĂƌ
DƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƐŽŶĂƌ�ŝŶ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐͻ
^ĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ƌĂĚĂƌ�ƉƵůƐĞͻ
dŝŵĞ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞͻ

�ŽƉƉůĞƌ��ĨĨĞĐƚ
�ĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǁĂǀĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ΖƐƋƵĂƐŚĞĚΖ�Žƌ�ΖƐƚƌĞƚĐŚĞĚΖ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�;ƚŚŝŶŬ�
ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƉĂƐƚͿ

^ƋƵĂƐŚĞĚ�Ͳ ŵŽǀŝŶŐ�ĐůŽƐĞƌ͕�ΖďůƵĞ�ƐŚŝĨƚΖ�Ͳх�ʄ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐͻ
^ƚƌĞƚĐŚĞĚ�Ͳ ŵŽǀŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ͕�ΖƌĞĚ�ƐŚŝĨƚΖ�Ͳх�ʄ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐͻ

,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ă�ΖǇĞůůŽǁΖ�ƐƚĂƌ�ďĞŝŶŐ�ďůƵĞ�Žƌ�ƌĞĚ�ƐŚŝĨƚĞĚ͘

KŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĚ�ƐŚŝĨƚĞĚ�
;ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͿ

�ďƐŽƌƉƚŝŽŶ�^ƉĞĐƚƌĂ
dŚĞ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͗

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�Ăůů�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚͻ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚƐ�Ă�ďŝƚ�ĐŽŽůĞƌ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ŝŶ�ĂƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�Ğͬŵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ũƵŵƉƐ͘�,ĞŶĐĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ůŝŶĞƐ

ͻ

dŚĞƐĞ�ůŝŶĞƐ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌͻ
tŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂď�Ăƚ�ŝƚƐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇͻ
KĨƚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚ�ƐŚŝĨƚĞĚ�Ͳ ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇͻ

dŝŵĞ��ŝůĂƚŝŽŶ
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�;ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐƉĞĞĚ��ůďĞƌƚͿ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ��͕�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�

�ƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů��ŝƐƚĂŶĐĞ
ϮϮ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ϭϮ͗Ϯϭ



ǁĞŝƌĚůǇ͕�ƚŝŵĞ�ƌƵŶƐ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĞĚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ƚŝŶǇ�
ƐƉĞĞĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ΖƌĞůĂƚŝǀŝƐƚŝĐ�ƚŝŵĞ�ĚŝůĂƚŝŽŶΖ�ŝƐ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů͘�/ƚ�ŽŶůǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ��͘�

tŚĞƌĞ�ƚϬ�с�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�
ĞǀĞŶƚƐ�ďǇ�Ă�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�Ăƚ�
ǀĞůŽĐŝƚǇ�ǀ͘


