
&ŝƐƐŝŽŶ
EƵĐůĞŝ�ǁŝƚŚ�ϴϵ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƚŽŶ�ĂƌĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ�Ͳ ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕�
ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵĐůĞŝ�Ͳ ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĨŝƐƐŝŽŶ͘

/ŶĚƵĐĞĚ�ĨŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐůŽǁ�ŵŽǀŝŶŐ�ŶĞƵƚƌŽŶ�;ƐŽ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƌĞƉƵůƐŝŽŶͿ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵĐůĞƵƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�
ƵŶĚĞƌŐŽ�ĨŝƐƐŝŽŶ͘

>ŽƚƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵĐůĞŝ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ďŝŶĚŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉĞƌ�ŶƵĐůĞŽŶ͘�

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝƐƐŝŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ϯ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂƵƐĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĨŝƐƐŝŽŶƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽŽ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂǀǇ�
ŶƵĐůĞŝ͘�^ůŽǁ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ΖƚŚĞƌŵĂů�ŶĞƵƚƌŽŶƐΖ

/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�&ŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ͘͘͘͘�/ƚΖƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ͘͘͘

/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�&ŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞůǇ�ĞŶĞƌŐǇ͘

&ƵĞů�ŝƐ�ƌŽĚƐ�ŽĨ��Ϯϯϱh�ƉůĂĐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�;ĞǀĞŶ�,ŽŵĞƌͿͻ
dŚĞ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĨŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĨŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ΖŵŽĚĞƌĂƚŽƌΖ�ůŝŬĞ�ǁĂƚĞƌ͘�

ͻ

dŚŝƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĞůĂƐƚŝĐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�Ͳ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƐƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�Ͳ ŚĞŶĐĞ�ǁĂƚĞƌ�
ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ͘

ͻ

dŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�Ϯϯϱh�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĚƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
ŵĂƐƐ�ƚŚĞ�ĨŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƚĞƌ�ŽƵƚ͘�^Ž�ŝŶ�ƌĞĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ΖƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂůΖ�ŵĂƐƐ�Ͳ
ŝĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŵĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�

ͻ

�ŽŶƚƌŽů�ƌŽĚƐ͕�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�;ĞŐ��ŽƌŽŶͿ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�
ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĨŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�Ͳ ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐůŽǁ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŽĚƐ�ĚŽǁŶ�ŵŽƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƌŽĚƐ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚĞ�ƌŽĚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨƵůů�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ͘

ͻ

�ŽŽůĂŶƚ�;ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͊Ϳ�ŝƐ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�Ͳ ǁŚĞƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐƚĞĂŵ�Ͳх�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�
ƚƵƌďŝŶĞƐ

ͻ

hƐƵĂůůǇ�ĞŶĐĂƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐŚŝĞůĚ͘�ͻ

dŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƌĞĂĐƚŽƌ�Ăƚ��ŚĞƌŶŽďǇů�ǁĂƐ�ĞŶĐĂƐĞĚ�

dŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ǁĞŝŐŚ�ĂďŽƵƚ�Ϯϵ͕ϬϬϬ�ƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ϭϭϬŵ�ƚĂůů�ĂŶĚ�Ϯϱϳŵ�ǁŝĚĞ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ͳϰϯ��ƚŽ�ϰϱ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ƚ�ϭϭϬŵ�;ϯϲϬĨƚͿ�ƚĂůů͕�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽƵůĚ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ͕ ĂŶĚ�Ăƚ�
Ϯϱϳŵ�;ϴϰϯĨƚͿ�ǁŝĚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽŽƚďĂůů�ƉŝƚĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ƉĂŶĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͕�ƚŽ�ƐĞĂů�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŵĞƐƐ�ŝŶƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ϲϴϬ͕ϬϬϬ�ŚĞĂǀǇ�ďŽůƚƐ͘

dĞǆƚ͗�фŚƚƚƉ͗ͬͬǁĂƚĐŚĞƌŵĞĞƚͲƵƉ͘ĨŽƌƵŵŽƚŝŽŶ͘ĐŽŵͬƚϱϯϳϭͲĐŚĞƌŶŽďǇůͲƐͲĂƌĐŚͲƐĞĂůŝŶŐͲŽĨĨͲĂͲƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞͲƐĂƌĐŽƉŚĂŐƵƐͲŝŶͲϮϬϭϱх

/ŵĂŐĞƐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ�ŚĞƌŶŽďǇůͺEĞǁͺ^ĂĨĞͺ�ŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ

EƵĐůĞĂƌ�WŚǇƐŝĐƐ�Ͳ &ŝƐƐŝŽŶ
Ϭϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ ϭϭ͗Ϭϴ


