
�ƚŽŵƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞĞŝŶŐ�Ͳ ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ

dŚĞ�EƵĐůĞƵƐ�ŝƐ�ƐŵĂůů͕�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŶƵĐůĞŽŶƐͿ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ΖŽƌďŝƚΖ�ƚŚŝƐ�ŶƵĐůĞƵƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

/ƚ�ĂŵĂǌĞƐ�ŵĞ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ͕�ƐŝŵƉůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��ƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ���ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ŽĨ�ŐĞŶŝƵƐ͘��Ƶƚ�/�ĚŝŐƌĞƐƐ͘͘͘

�ĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ���ŶƵŵďĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ���ŶƵŵďĞƌƐ�;ƚŚŝŶŬ�ŵĂƐƐͿ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉƌŽƚŽŶƐ�;ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĞͲ ĨŽƌ�ĂƚŽŵƐͿ�ďƵƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽŶƐ͘��ŚĞŵŝĐĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ďƵƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚĞŶƐŝƚŝĞƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�
ŵĂŶǇ�ŝƐŽƚŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ͘�

^Ž�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ŝƐ��ͲϭϮ�Ͳ ŶŽƌŵĂů͕�ďŽƌŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�Ă�ƚŝŶǇ�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ��Ͳϭϯ;ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƉнͿ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ůĞƐƐ�ŝƐ��Ͳϭϰ�;Ϯ�ŵŽƌĞ�ƉнͿ͘��Ͳϭϰ�ŝƐ�ƌĂĚŝϬĂĐƚŝǀĞ͘�^Ž�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ϯ�ŶƵĐůŝĚĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ͘

^ƉĞĐŝĨŝĐ��ŚĂƌŐĞ
dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŵĂƐƐ�;ƚŚĞ�ŵŝŶƵƐ�ƐŝŐŶ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŐŶŽƌĞĚͿ͘

dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ϭŬŐ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƉŝůĞ�
;ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽͿ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ϵ͘ϱϲǆϭϬϳ ��ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�Ͳ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ͘

WĂƌƚŝĐůĞƐ��ůů�ƚŚĂƚ�/ŶƚƌŽ�^ƚƵĨĨ
ϭϳ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ Ϭϵ͗ϱϰ



dŚĞ�^ƚƌŽŶŐ�&ŽƌĐĞ
�ǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�Ă�ŶƵĐůĞƵƐ�ƐƚĂǇƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝĨ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĞƉĞů�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͍�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ĐŽƵůĚ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƌĞƉƵůƐŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉƵůƐŝǀĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĨŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ͳ ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌĐĞ�;ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵůƐŝǀĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƐŽ�ďŝŐͿ͘�dŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌĐĞ͗
�ĐƚƐ�ŽŶůǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŵĂůů�ĚŝƐƚĂŶĐĞͻ
/Ɛ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐͻ
/Ɛ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶǇ�ŶƵĐůĞŽŶ�;ŝĞ�ƐĂŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�Ɖн Žƌ�ƚǁŽ�Ŷ�Žƌ�Ă�ƉнŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶͿͻ

dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶĂů�;ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůͿ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ�ĂƉĂƌƚ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ǀĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚǁŽ�ŶƵĐůĞŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�EK�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯ�ǆ�ϭϬͲϭϱŵ�
Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ĨŽƌĐĞ�ŬŝĐŬƐ�ŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϱǆϭϬͲϭϱŵ�Ͳ ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞƉƵůƐŝǀĞ͘�dŚŝƐ�ŐŽĞƐ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ͘�

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ĚŝĂŐƌĂŵ͗

dŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞŝƌĚ�Ͳ ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƚΖƐ�ŶĂƚƵƌĞ�;ŝĞ�ƌĞƉƵůƐŝǀĞͬĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͍�tĞŝƌĚ�ŝŶĚĞĞĚ͘

�Ŷ��ƐŝĚĞ
/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŶƵĐůĞƵƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƌĂŶŐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŶƵĐůĞŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƌĞƉƵůƐŝǀĞ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĨŽƌĐĞ�ǁŚĞƌĞĂƐ�
ƚǁŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ĨŽƌĐĞ͘�'ƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�;ďƵƚ�ĂƌĞ�ƚŝŶǇ�
ĂŶǇǁĂǇͿ

^Ž͕�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ďĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŵŽǀĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌŽŶƐͿ�ƚŚĞŶ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵ͘


