
�ŽƵďƚůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ǁĂǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�;Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵͿ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶŐĞƌƚŝƉƐ͘�&Žƌ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůĂƐĞƌ�/�ƵƐĞĚ�Ͳ ϲϲϬŶŵ�Ͳ ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĚ͘

dŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�ĂŶ�Ğͬŵ�ǁĂǀĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨŝĞůĚƐ�Ăƚ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉŚĂƐĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŽĚĚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǀĞƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ͳ ŝĞ�Ăŝƌ�ĨŽƌ�
ƐŽƵŶĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�͘͘͘�tĞůů͕�ǁĂƚĞƌ�ǁĂǀĞƐ͘��ͬD�ǁĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ŽĨ�
ƐƉĂĐĞ�Ͳ ŝĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�ŵĞĚŝƵŵ͘

�ͬŵ�ǁĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞŵŝƚƚĞĚ�ĂƐ�ƐŚŽƌƚ�ďƵƌƐƚƐ�Žƌ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ŽĨƚĞŶ�ŝŶ�ƌĂŶĚŽŵ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�;ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ĞŐ�ůĂƐĞƌͿ͘�

�ŶĞƌŐǇ�ŽĨ�Ă�ƉŚŽƚŽŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�WůĂŶŬΖƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͗ܧ� ൌ ݄݂

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ŷ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ğͬŵ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ

ܧ ൌ �݄݂

dŚĞ�WŚŽƚŽĞůĞĐƚƌŝĐ��ĨĨĞĐƚ
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�������ǡ�����������������������������������������������������Ȁ���������������������������Ǥ��������������������������������
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WŚŽƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽĞůĞĐƚƌŝĐ��ĨĨĞĐƚ
Ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ϭϬ͗ϯϮ



�����������������������������������������
����������������������������������������������������Ԅ ������������������������������������Ǥͻ

�ŶĚ�ĨŽƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�

/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞŵŝƚƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ďĂĐŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�;ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇͿ͘�
dŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�sƐ

dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ǌĞƌŽ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞsƐ��;Ğ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶͿ

��ĐŚĂƉ�ĐĂůůĞĚ�DŝůůŝŬĂŶ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆ�<��ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚĂůƐ͘�,ŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�Ĩŝƚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ��ŝŶƐƚĞŝŶΖƐ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ��Ͳ ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ǁĂƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘

�ŽŶĚƵĐƚŝŽŶ��ůĞĐƚƌŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ŵĞƚĂů
dŚĞƐĞ�ŵŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ��Ŭ ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Ԅ �������������������ͳͲǦͳͻǡ���������������ʹͲ�����������������������������������������������������Ǥ

�����������������������������������������������������������������̵��������������Ǥ����������������������������Ԅ ���������
������������̵�������������������ǡ���������������������Ǧ ���������������������������������������������������������Ǥ

sĂĐƵƵŵ�WŚŽƚŽĐĞůů

�ůĞĐƚƌŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŵŝƚƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽĐĂƚŚŽĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŽĚĞ�
;ǁŚǇ͍͍͍��Ͳ ŽƚŚĞƌ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƐŚŽǁ�Ă�ƐŵĂůů�ĐĞůů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘͘͘Ϳ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘�DŽƌĞ�ƉŚŽƚŽŶƐ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇͿ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ĞͲ

ĞŵŝƚƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ

/ŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆ��Ŭ͘�dŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞͲ ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ��Ŭ�ŵĂǆ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂƉŚ


