
'ƌĂď�ǇŽƵƌ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƚƵƌŶ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ĐůŽƐĞůǇ͊

tĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵďĞ͘͘͘͘�

��ƉĂƌƚŝĐůĞ͕�Y͕�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ŵ�ŝƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�Ƶ

ZĞĐĂůů�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ŵĂƐƐ�ǆ�ǀĞůŽĐŝƚǇ

Y�ŚĂƐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�с�ŵƵ

/ƚ�ŚŝƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ďŽƵŶĐĞƐ�ďĂĐŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝƚƐ�ŐŽŝŶŐ�Ăƚ�ͲƵ͘

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ĨŝŶĂů�ŵŽŵ�Ͳ ŝŶŝƚŝĂů�ŵŽŵ͗

с�ͲŵƵͲнŵƵ�с�ͲϮŵƵ

�ƐƐƵŵŝŶŐ�Y�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĐŽůůŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�;ƌĞĂůůǇ͍Ϳ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŚŝƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƌĞďŽƵŶĚƐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�Śŝƚ���ĂŐĂŝŶ͘�

/Ĩ�ǁĞ�ƚŝŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŽŶ���ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŽŶ���ǁĞ�ŐĞƚ͗

/Ĩ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ

tĞ�ĂƌĞ�ĂĨƚĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘��ZĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�Ͳ ƐŽ�ůĞƚΖƐ�
ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ

WƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�/ĚĞĂů�'ĂƐ�Ͳ ϭ
Ϭϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ Ϭϵ͗ϰϲ



ZĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�/ŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�

^Ž�Y�ĞǆĞƌƚƐ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ďǇ�EĞǁƚŽŶƐ�ůĂǁΖƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ďĂĐŬ�ŽŶ�Y��с�

EŽǁ�ŝƚƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐĞ�Ͳ ǁĞůů͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ƚŽ�Ă�ŐĂƐ͘�;ĂůďĞŝƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�
ŐĂƐ͘͘͘Ϳ

WĂƌƚŝĐůĞ�Y�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ͘��ĂĐŚ�ĂŚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƐƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ůĞƚΖƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ���;ŝĞ�ŽŶůǇ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǆ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶͿ͘�dŚĞƐĞ�ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�Śŝƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͊͊͊͊�

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞůŽĐŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ƶϭ͕�ƵϮ͕�Ƶϯ ĞƚĐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ���ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ũƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚĞƐĞ�ΖƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚƵŵΖ͘

�ůĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�;ůŝŬĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƵͿ

dŚĂŶŬĨƵůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ΖŵĞĂŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐƉĞĞĚΖ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƐĂǇƐ͘͘͘͘�
'Ğƚ�Ăůů�ƐƉĞĞĚƐ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ĂĚĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝǀŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĞĚƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ΖďĂƌΖ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�Ͳ ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ďĂƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�h�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƋƵĂƌĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗

,ĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ͘͘͘͘�>ĞƚΖƐ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ͗

dŚŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŽůĞĐƵůĞ�ƐŝŶĐĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƐƚĞƉ�ϲ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�E�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŐŽƚ�ďǇ�E�ŐŝǀŝŶŐ͘͘͘



tĞ�ŶŽǁ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�W�ŝƐ�ĨŽƌĐĞͬĂƌĞĂ�ƐŽ�ŽƵƌ�ĨŝŶĂů�ĞƋŶ�ŝŶ�ϳ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ���͘͘͘�/ƚ�ŚĂƐ�ůĞŶŐƚŚ�ů�ƐŽ�ŝƚƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ůϮ

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƌĞ͘͘͘͘
tĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘�EŽ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǆ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŐĂƐ�ŚĂƐ͘͘͘͘Ϳ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘

�ůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǆ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ǆ͕�Ǉ�ĂŶĚ�ǌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�;ŝĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ϯĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭĚͿ

tĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚŝĐůĞ�Đ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Ƶ͕�ǀ�ĂŶĚ�ǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǆ͕Ǉ͕ǌ͘�
&ƌŽŵ�WǇƚŚĂŐŽƌĂƐΖ�ƚŚĞŽƌĞŵ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ͗

dƌĞĂƚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�;ĂŐĂŝŶ͕�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ͊Ϳ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ŵĞĂŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐƉĞĞĚ͗

dŚĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƌĂŶĚŽŵůǇ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝǌĞ�;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƋƵĂƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ͲǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞͿ



dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ĐƌŽƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ͘

WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ǁĞ�ŚĂĚ͗

EŽǁ�ƐƵď�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�Đ�Ͳ ŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ϯ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ


