
^ĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�;ůŝƋƵŝĚ�Žƌ�ŐĂƐͿ

�ŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ΖƉŚĂƐĞƐΖ͗

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƉŚĂƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�;ƐŽůŝĚ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƚŚŝĐŬ�ůŝƋƵŝĚͿ

ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�ƉŚĂƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƉĂƉĞƌ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ƉĂƉĞƌͻ
ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚͻ

dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŚĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�
ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘

��ĐĂŶ�ƚĞůů�ŝĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽŶĞ�ƐƉŽƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚĞůů�ǁŚĂƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞΖƐ�ĚŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌĞ�ƐĂŵƉůĞƐ͘

dŚĞ�ZĨ ǀĂůƵĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽůǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚƐ͘�

dŚĞ�ƐŽůǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ��͘�

dŚĞ�ƐƉŽƚ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ��͘��
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��ƉĂƉĞƌ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�
dǁŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝĨ͗

ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĐŚ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌͻ
ƚŚĞ�ƐƉŽƚƐ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�;ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ZĨ ǀĂůƵĞͿͻ
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